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Rakenteen ja johtamisjärjestelmän valmistelu 6/2018-9/2018
Johtoryhmä 1.6.2018

Muutosta valmisteleva viestintä
• Toimialojen johtoryhmät
• Toimialojen ja konsernihallinnon henkilöstö
• Muut sidosryhmät

Heinä4-8.6. 11-15.6. 18-22.6. 25-29.6. 30.7.-3.8. 6-10.8. 13-17.8. 20-24.8. 27-31.8.. 3-7.9. 10-14.9.

Muutokseen liittyvä päätöksenteko
• Kunnanhallitus
• Kunnanvaltuusto

Rakenteen ja johtamisjärjestelmän täsmentäminen
• Palvelualuerakenne (työryhmät 1 ja 2)
• Yhteiset palvelut (työryhmä 3)
• Johtamisjärjestelmä ja hallintosääntö

(työryhmä 4)
• Työryhmät valmistelevat, johtoryhmä jatkotyöstää

ja huolehtii kokonaisuuden eheydestä

Henkilöstömuutokset
• Nimitykset ja henkilöstön sijoittumiset
• YT-käsittelyt

Vuoden 2019 suunnittelu
• Tilirakenteet, v. 2019 budjetti (työryhmä 4)
• Strategian vienti v. 2019 tavoitteisiin

KH

KH-seminaari 14-15.6.
Rakenteen ja johtamisjärjestelmän 

pääkohdat

KV

KV3.9.
Päätökset rakenteen ja 

johtamisjärjestelmän pääkohdista

Jory Jory Jory Jory

Neljä työryhmää á 2-4 työkokousta

Jory 5.6. klo 8:30-11:30
Yhteiset palvelut, 

työryhmätyön käynnistäminen

Jory 25.6. klo 9-14
Työryhmätyön

välikatselmointi

Jory 14.8. klo 14-17
Työryhmätyön

välikatselmointi

Henkilöstötilaisuudet

Esimiestilaisuus 4.6.
KASSI 6.6., KETEK ??.6.
Konsernihallinto 11.6.

Yht.Toimialojen johtoryhmät

Toimialojen johtoryhmät
Tilannekatsaukset työn etenemisestä 

johtoryhmien kokouksissa

Johtoryhmien yhteinen tilaisuus
Linjaukset ja päätökset, toimeenpano

YT

Työryhmä, 2-4 kokousta

Työryhmien jatkotyö

Jory
Jory TP 1.6. klo 13-16
Sisällölliset linjaukset

KH

KH 20.8.
Rakenteen ja johtamisjärjestelmän

pääkohdat

YT-komitea x.8.
Muutosten käsittely

KHKH
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Tuusulan kunnan rakenne - ehdotus 
(14.8.2018)

Kuntatoimiala
Kuntastrategia, edunvalvonta, omistajaohjaus, kuntayhteistyö, viestintä

Kuntatoimiala
Kuntastrategia, edunvalvonta, omistajaohjaus, kuntayhteistyö, viestintä

Sivistys –
toimialue
Sivistys –
toimialue

Kasvu ja ympäristö –
toimialue

KunnanhallitusKunnanhallitus

ValtuustoValtuusto Konserni-
jaosto

Konserni-
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Kuntalaiset, asiakkaatKuntalaiset, asiakkaat

Yhteiset palvelut –
toimialue
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Tuusulan kunnan rakenne (luonnos 14.8.2018)

Kuntatoimiala
Kuntastrategia, edunvalvonta, omistajaohjaus, kuntayhteistyö, viestintä

Kuntatoimiala
Kuntastrategia, edunvalvonta, omistajaohjaus, kuntayhteistyö, viestintä

Sivistys

Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Sivistys

Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Kasvu ja ympäristö

Elinkeino- ja 
kasvupalvelut

Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

KunnanhallitusKunnanhallitus

ValtuustoValtuusto Konserni-
jaosto
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Kuntalaiset, asiakkaatKuntalaiset, asiakkaat

Yhteiset palvelut

Hallinto-, henkilöstö- ja 
talouspalvelut

Hyvinvointi- ja 
kehittämispalvelut



Elinkeino- ja kasvupalvelut
• Elinkeinopalvelut
• Hankekehitys ja asumisen kehittäminen, rakentaja- yhteistyö
• Matkailu

Elinkeino- ja kasvupalvelut
• Elinkeinopalvelut
• Hankekehitys ja asumisen kehittäminen, rakentaja- yhteistyö
• Matkailu

Aluerakenta-
misprojektit

Rykmentin-puisto
• Asuntomessut

Muut
• Keskustat
• Focus
• Tuusulanjärvi

Aluerakenta-
misprojektit

Rykmentin-puisto
• Asuntomessut

Muut
• Keskustat
• Focus
• Tuusulanjärvi

Rakennus-
valvonta

• Rakentamisen ja 
ympäristön 
luvat, valvonta 
ja tarkastukset

• Tekninen palvelu

Rakennus-
valvonta

• Rakentamisen ja 
ympäristön 
luvat, valvonta 
ja tarkastukset

• Tekninen palvelu

Kuntakehitys

Kaavoitus 
• Osa-, yleis- ja 

asemakaavoitus 

Maankäyttö
• Maankäyttö

Paikkatieto
• Karttapalvelut

Kuntakehitys

Kaavoitus 
• Osa-, yleis- ja 

asemakaavoitus 

Maankäyttö
• Maankäyttö

Paikkatieto
• Karttapalvelut

Tilapalvelut

Kiinteistö-
Johtaminen
• Suunnittelu
• Tilahallinta

Rakennuttaminen

Kiinteistöjen ylläpito
• Kiinteistönhoito
• Siivous

Tilapalvelut

Kiinteistö-
Johtaminen
• Suunnittelu
• Tilahallinta

Rakennuttaminen

Kiinteistöjen ylläpito
• Kiinteistönhoito
• Siivous

Yhdyskunta-
tekniikka

Kunnallistekniikan 
suunnittelu
• KT suunnittelu 
• Mittauspalvelut

Kunnallistekniikan 
rakentaminen 

Kunnossapito  
• Katujen ja yleisten 

alueiden 
kunnossapito

Viheralueet

Liikenne
• Pysäköinninvalvonta
• Joukkoliikenne

Yhdyskunta-
tekniikka

Kunnallistekniikan 
suunnittelu
• KT suunnittelu 
• Mittauspalvelut

Kunnallistekniikan 
rakentaminen 

Kunnossapito  
• Katujen ja yleisten 

alueiden 
kunnossapito

Viheralueet

Liikenne
• Pysäköinninvalvonta
• Joukkoliikenne

Kasvu ja ympäristö –toimialue (luonnos 14.8.2018)

Kuntakehityslautakunta –
Rakennusvalvontajaosto 

Kuntakehityslautakunta –
Rakennusvalvontajaosto Tekninen lautakuntaTekninen lautakunta
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Toimialuejohtaja
Kehittäminen, hallinto

Toimialuejohtaja
Kehittäminen, hallinto
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Johtamisen foorumit Keskeinen rooli Käsiteltävät asiat Osallistujat Kokousväli

Poliittinen johtoryhmä Poliittiset linjaukset 
luottamuselimiin tulevista 
keskeisistä asioista.

• Luottamuselimiin (KV, KH, konsernijaosto) päätöksentekoon tulevien asioiden läpikäynti, 
esitysten pohjalta

• Lautakuntiin ja sieltä edelleen valtuustoon menevien merkittävien asioiden läpikäynti
• Ajankohtaisten asioiden informointi

• Pormestari
• KH:n vara-pjt:t
• Valtuuston pj
• Kansliapäällikkö

1 krt/viikko

Kunnan johtoryhmä Kuntastrategian sekä 
talousarvioiden valmistelun ja 
toimeenpanon ohjaus ja näihin 
liittyvät linjaukset.

Muutoksen johtaminen.

Yhteiskokous: 
Yhteistyön syventäminen kunnan 
kehittymisen kannalta keskeisistä 
asioista. 

• Strategian laatimisen käynnistäminen ja toimialueiden ohjaus sekä ehdotusten tekeminen 
poliittiseen päätöksentekoon

• Vastuu strategian toimeenpanon toteutuksesta ja seurannasta 
• Talouden kokonaisuuden johtaminen, resurssien kohdentaminen
• Hyvinvoinnin ja terveyden ohjaus
• Henkilöstöjohtaminen ja henkilöstöpoliittiset linjaukset
• Viestinnän ja markkinoinnin johtaminen
• Palvelutoiminnan kokonaisuus
• Asiakkuuksien johtamisen kokonaisuus
• Edunvalvonnan kokonaisuus
• Hallitusasiat, konsernijaostoasiat
Yhteiskokous:
• Kuukausittainen tilannekatsaus keskeisten, poliittisiin foorumeihin tulevien asioiden 

etenemisestä ja suunnitteilla olevista uusista asioista, osa-alueittain
• Lautakuntiin ja sieltä edelleen valtuustoon menevien merkittävien asioiden läpikäynti

• Kansliapäällikkö
• Pormestari
• Toimialueiden johtajat
• Muut

Yhteiskokous:
• Pormestari
• KH:n vara-pj:t
• Valtuuston pj
• Kunnan johtoryhmä

1 krt/viikko

Johtoryhmän vuosikello. 
Kokousten hyvä 
ennakkovalmistelu. Kokousten 
mahdollinen teemoitus.
Valmisteluvastuun jakaminen.

Yhteiskokous:
1 krt/kk

Toimialueiden johtoryhmät Strategian toteuttaminen omalla 
toimialueella – fokus 
substanssiasioiden johtamisessa.

• Tiedon tuottaminen toimintaympäristön muutoksista, ennusteet, vaikuttavuusarviot
• Kuntatason linjausten valmistelu osalta strategian laadintaa
• Budjetin valmistelu yhdessä yhteisten palvelujen talouden kanssa
• Strategian toteuttaminen omalla toimialueella
• Substanssiasioiden johtaminen omalla toimialueella
• Kuntatason yhteisten kehittämishankkeinen toimeenpano omalla toimialueella, esim. 

asiakkuuksien johtamiseen liittyen
• Toimialueiden henkilöstö- ja resurssikysymykset
• Vaikutusten arviointi (EVA)
• Talouden seuranta 
• Toimialueen kehittäminen, mm. palveluprosessit
• Asioiden valmistelu päätöksentekoon

• Toimialueen johtaja
• Palvelualuiden päälliköt
• Muut

1 krt / viikko

Perusvastuut ja työnjako: 
Poliittinen jory, kunnan jory, toimialueiden joryt (9.8.2018)


